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Voorwoord

Voor u ligt het jaarverslag van de Prins Johan Frisoschool over het schooljaar 2025-2026. In dit
verslag blikken we terug op hoe we hebben gewerkt aan onze zes belangrijkste ambities:

e Hetherijken van onze gezamenlijke visie op onderwijs

e Hetvormen van een samenhangend geheel van visie, ambities, doelen en kwaliteitszorg
e Hetversterken van vakdidactiek op het gebied van rekenen, spelling en burgerschap

e Hetverstevigen en versterken van onze professionele cultuur

e Hetrealiseren van duurzame, veilige en representatieve schoolgebouwen en pleinen

e Hetrealiseren van een financieel gezonde school

Dit jaarverslag biedt een terugblik op de belangrijkste activiteiten, resultaten en ontwikkelingen van
het afgelopen jaar. We laten zien hoe wij hebben gewerkt aan onze ambities, waar we trots op zijn,
maar ook waar we nog kunnen groeien.

Het schooljaar 2025-2026 was in veel opzichten een mooi en goed schooljaar. Na een periode waarin
we als school regelmatig ingrijpende keuzes moesten maken, ontstond er dit jaar meer rust en ruimte
om vooruit te kijken. Voor het eerst sinds de brand was dit schooljaar iedereen weer volledig
gehuisvest in het schoolgebouw. Dat heeft zichtbaar bijgedragen aan het gevoel van samenhang,
herkenbaarheid en continuiteit binnen de school. Daarnaast bracht dit schooljaar meer focus. Nu de
locatie Emmen niet langer onderdeel is van onze organisatie, konden we onze aandacht volledig
richten op Haren. Dat gaf duidelijkheid en maakte het mogelijk om energie te steken in verdere
ontwikkeling van ons onderwijs, onze samenwerking en onze organisatie. Ook markeerde dit
schooljaar de start van een nieuwe fase in de samenwerking met het UMCG. In een vernieuwde vorm
hebben we samen verder gebouwd aan goed onderwijs en passende ondersteuning voor onze
leerlingen. We merken dat de stappen die de afgelopen jaren zijn gezet — soms moeilijk, soms
ingrijpend — nu hun vruchten beginnen af te werpen.

Wat bij dit alles vooral opvalt, is de kracht van ons team. We zijn een hechte groep medewerkers die
zich steeds opnieuw flexibel weet aan te passen aan veranderende omstandigheden. De
betrokkenheid, het doorzettingsvermogen en de bereidheid om samen oplossingen te zoeken,
vormen een stevige basis onder onze school. Daarnaast mogen we trots zijn op het pedagogisch
klimaat binnen onze school. We bieden een veilige en prettige omgeving waarin leerlingen zich gezien
voelen en tot ontwikkeling kunnen komen. Onze leerlingen verdienen daarin ook een groot
compliment: zij zorgen dagelijks voor een positieve sfeer en maken onze school tot een fijne plek om
te leren en te werken.

Kortom: het was een jaar waarin we met vertrouwen verder konden bouwen. Een prima schooljaar,
waarop we met tevredenheid terugkijken. In de volgende hoofdstukken volgt een uitgebreide
uitwerking per thema en ambitie.

Namens het team,

Marian Wassing
Directeur Prins Johan Frisoschool

Haren, mei 2026
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Thema: Visie, ambities en doelen

Ambitie: Visie, ambities, doelen en kwaliteitszorg vormen op de Prins Johan Frisoschool
een samenhangend geheel

Doelen:

e Medewerkers laten participeren in werkgroepen die passen bij de schoolontwikkeling
e De Prins Johan Frisoschool beschikt over samenhangend taakbeleid

Binnen de Prins Johan Frisoschool vinden we het belangrijk dat medewerkers actief betrokken
zijn bij de ontwikkeling van de school. Daarom is dit schooljaar verder ingezet op participatie van
medewerkers in werkgroepen die aansluiten bij de schoolontwikkeling en bij de kwaliteiten en
interesses van teamleden. De werkgroepen hebben een bijdrage geleverd aan verschillende
ontwikkelthema’s binnen de school en zorgden voor meer eigenaarschap en betrokkenheid bij
beleid en onderwijsontwikkeling. Medewerkers dachten mee over inhoudelijke vraagstukken,
deelden expertise en namen gezamenlijk verantwoordelijkheid voor onderdelen van de
schoolontwikkeling. Tegelijkertijd constateren we dat dit proces nog volop in ontwikkeling is. Het
werken met werkgroepen vraagt gewenning en een andere manier van samenwerken en
verantwoordelijkheid nemen. We zien echter dat deze werkwijze steeds beter van de grond komt
en dat medewerkers elkaar hierin steeds beter weten te vinden. Om dit proces verder te
versterken, heeft één van de kwaliteitscodrdinatoren specifiek de taak gekregen om de
ontwikkeling en afstemming van de werkgroepen te begeleiden. Hiermee investeren we in
verdere professionalisering en samenhang tussen visie, beleid en uitvoering.

Dit schooljaar is verder gewerkt aan het ontwikkelen van samenhangend taakbeleid binnen de
Prins Johan Frisoschool. De directeur heeft deelgenomen aan de bestuur brede werkgroep
taakbeleid, die onder externe begeleiding heeft gewerkt aan een gezamenlijk beleidskader voor
Openbaar Onderwijs Groningen. Dit heeft geleid tot een bestuur breed beleidsplan taakbeleid,
waarmee de GMR heeft ingestemd. Dit beleidsplan biedt duidelijke handvatten voor het verder
vormgeven van school specifiek taakbeleid binnen onze eigen organisatie.

Daarnaast is dit schooljaar voor het eerst gewerkt met Cupella. De ervaringen hiermee zijn
positief. Het systeem biedt overzicht en structuur en ondersteunt het proces rondom taakbeleid
op een praktische manier. De Prins Johan Frisoschool behoort tot één van de eerste scholen die
met dit systeem werkt. De bedoeling is dat de komende jaren alle basisscholen van Openbaar
Onderwijs Groningen met Cupella gaan werken. Op basis van het taakbeleid wordt momenteel
gewerkt aan een werkverdelingsplan dat eenvoudig vanuit Cupella gegenereerd kan worden.
Hiermee verwachten we de samenhang, transparantie en uitvoerbaarheid van het taakbeleid
verder te versterken.



Thema: Onderwijskundig beleid

Ambitie: De leerkrachten op de Prins Johan Frisoschool zijn sterk in het geven van
rekenen en taal

Doelen:

e Versterken van vakdidactiek op het gebied van rekenen en taal
e Leerkrachten en assistenten volgen de LOeS-scholing

Binnen het SO is dit schooljaar gestart met een nieuwe taalmethode. Na een periode van
gewenning blijkt dit een goede keuze te zijn geweest. De methode sluit beter aan bij de
onderwijsbehoeften van onze leerlingen en biedt leerkrachten meer mogelijkheden om
doelgericht aan taalontwikkeling te werken.

Daarnaast is binnen het SO voor het eerst gewerkt met een aparte groep voor leerlingen die
leerroute 2 volgen, naast groepen met leerlingen uit leerroute 3 en 4. Door deze organisatievorm
ontstond meer ruimte en aandacht voor de basisvaardigheden rekenen en taal. Voor de groep
met leerlingen uit leerroute 2 was dit een zoektocht; het vroeg van leerkrachten om nieuwe
keuzes te maken in aanbod, aanpak en organisatie. Gedurende het schooljaar zagen we echter
dat dit steeds beter vorm kreeg. Ook voor de groepen met leerlingen uit leerroute 3 en 4 bleek
deze keuze passend. Leerkrachten hoefden minder te differentiéren binnen de groep, waardoor
meer rust en gerichte instructie mogelijk was. Komend schooljaar worden de opbrengsten van
deze interventies verder geanalyseerd aan de hand van resultaten op de taal- en rekentoetsen,
waaronder de Cito- en ZML-toetsen. Op basis daarvan bekijken we in hoeverre de ingezette
ontwikkelingen het beoogde effect hebben gehad. In het VSO wordt eveneens op deze manier
gewerkt: er is één groep voor leerlingen met leerroute 2 en er zijn twee groepen voor leerlingen
met leerroute 3 en 4. Op deze manier is er sprake van een doorgaande lijn tussen SO en VSO.

Binnen het VSO uitstroomprofiel Dagbesteding is gestart met het ontwikkelen van een
rekenkast, waarmee rekenen op een meer praktische en betekenisvolle manier aangeboden kan
worden. Dit traject is nog niet afgerond en wordt komend schooljaar voortgezet.

Het scholingstraject LOeS binnen het SO is dit schooljaar volgens planning uitgevoerd.
Leerkrachten en assistenten hebben deelgenomen aan de scholing en hebben hiermee verdere
kennis en vaardigheden opgedaan op het gebied van onderwijs en ondersteuning aan onze
doelgroep. De komende jaren ligt de focus op het verder integreren van de opgedane kennis en
werkwijzen binnen de dagelijkse praktijk en de bredere schoolontwikkeling. Hiermee willen we
borgen dat de scholing niet alleen leidt tot individuele ontwikkeling, maar ook duurzaam
onderdeel wordt van ons onderwijsaanbod en pedagogisch handelen.



Ambitie: De Prins Johan Frisoschool beschikt over samenhangend beleid op het gebied
van burgerschap en sociaal-emotionele ontwikkeling

Doelen

o Verder ontwikkelen van samenhangend beleid op het gebied van burgerschap
e De methode Vreedzaam verder implementeren in het SO en starten met implementatie
in het VSO uitstroomprofiel Dagbesteding

Dit schooljaar is een belangrijke stap gezet in het verder vormgeven van burgerschapsonderwijs
binnen de Prins Johan Frisoschool. Er is inmiddels een vastgesteld beleidsplan Burgerschap
ontwikkeld, waarin concrete doelen, activiteiten en uitgangspunten zijn opgenomen. Hiermee is
meer samenhang aangebracht in het aanbod rondom burgerschap en sociaal-emotionele
ontwikkeling. Het beleidsplan biedt richting voor de komende jaren en vormt een belangrijke
basis voor verdere implementatie en borging binnen de school. Binnen het SO is het tweede
scholingsjaar van Vreedzaam afgerond. Hiermee is verder gebouwd aan een positief
pedagogisch klimaat, waarbij aandacht is voor sociale vaardigheden, conflicthantering,
verantwoordelijkheid en burgerschap.

De komende jaren ligt de focus op het verder zichtbaar maken en versterken van het
burgerschapsbeleid en de werkwijze van Vreedzaam binnen de school. Het doel is dat
leerlingen, medewerkers en ouders dit steeds duidelijker terugzien in de dagelijkse praktijk.

De implementatie van Vreedzaam binnen het VSO uitstroomprofiel Dagbesteding is dit
schooljaar nog onvoldoende van de grond gekomen. Wel is binnen het VSO een actieve
werkgroep Burgerschap gestart, die dit thema de komende jaren verder gaat oppakken en
vormgeven. Hiermee is een goede basis gelegd voor verdere ontwikkeling en implementatie.

Ambitie: Kunstwordt op de Prins Johan Frisoschool duurzaam ingezet als middel om
leerlingen te helpen betekenis te geven aan de wereld om hen heen

Doel: De cultuurcoordinator brengt het huidige aanbod, werkwijze en financiering in
kaart en is actief betrokken bij programmering en ontwikkeling

Binnen de Prins Johan Frisoschool zien we kunst en cultuur als belangrijke middelen om
leerlingen te helpen zichzelf, anderen en de samenleving beter te begrijpen. Tegelijkertijd werken
we aan het planmatig versterken van cultuureducatie binnen zowel het SO als het VSO, zodat we
kunnen doorgroeien van losse activiteiten naar een samenhangende doorlopende leerlijn en een
stevig cultuurbeleid.

Een mooivoorbeeld hiervan is het MDT-traject. Binnen dit traject leerden leerlingen van Arbeid
en VH maatschappelijke vraagstukken onderzoeken, hierover reflecteren en zich artistiek uiten.
Leerlingen ervoeren hoe zij van betekenis kunnen zijn voor anderen, ontdekten hun talenten en
verbreedden hun blik op de samenleving. Kunst werd hierbij ingezet als verbindende en
reflectieve kracht. Dit traject is volgens plan uitgevoerd en werd door zowel leerlingen als
medewerkers met veel plezier ervaren. Het project heeft geleid tot mooie resultaten en
waardevolle ervaringen voor de leerlingen.



Het in kaart brengen van het huidige cultuuraanbod en de ontwikkeling daarvan, is dit schooljaar
minder verlopen dan vooraf was beoogd. Mede door langdurige uitval van de cultuurcodrdinator
is het niet gelukt om alle voorgenomen activiteiten en ontwikkelstappen volledig uit te voeren.
Welis duidelijk geworden dat verdere ontwikkeling van cultuureducatie vraagt om een bredere
organisatorische basis binnen de school. Daarom wordt komend schooljaar ingezet op het
versterken van de werkgroep Cultuur. Door een grotere en actievere werkgroep te vormen, kan
de cultuurcodrdinator beter ondersteund worden en ontstaat er meer draagvlak binnen de
school voor cultuuronderwijs en culturele activiteiten. Op deze manier willen we de komende
jaren verder bouwen aan samenhangend en duurzaam cultuurbeleid binnen zowel het SO als
het VSO.

Ambitie: Op de Prins Johan Frisoschoolis een doorgaande lijn in de pedagogisch-
didactische aanpak zichtbaar tussen SO en VSO en binnen het SO en VSO

Doel: Ontwikkelen van een doorgaande lijn in pedagogisch-didactische aanpak

Dit schooljaar is gewerkt aan het versterken van de doorgaande lijn in de pedagogisch-
didactische aanpak binnen de school. Hiervoor is gebruikgemaakt van een gestandaardiseerde
kijkwijzer bij lesbezoeken door de adjunct-directeuren. Deze kijkwijzer is gebaseerd op WMK,
met enkele aanpassingen die specifiek zijn afgestemd op onze schoolcontext. Alle lesbezoeken
zijn uitgevoerd door de adjunct-directeuren, deels samen met de directeur of de
kwaliteitscoodrdinator. Dit heeft geleid tot een breed en samenhangend beeld van de
pedagogisch-didactische praktijk binnen de school. De ontwikkelgesprekken volgend op de
lesbezoeken zijn structureel vastgelegd in Bardo.

De verzamelde informatie wordt momenteel samengebracht in een zogenoemde “teamfoto”. De
analyse daarvan wordt voor de zomervakantie afgerond. Op basis hiervan kunnen gerichte
ontwikkeldoelen worden geformuleerd voor het komende schooljaar, met als doel de
doorgaande lijn verder te versterken en explicieter zichtbaar te maken in de dagelijkse
onderwijspraktijk.

Ambitie: Alle leerlingen kunnen op de Prins Johan Frisoschool een passend aanbod
volgen

Doelen:

o \Verder ontwikkelen van een aanbod voor vmbo BB/KB, met name de praktijkvakken

e Vormgeven van een aparte groep voor leerroute 2 en opstellen van thema’s en doelen op
basis van LACCS

e |nvoering van het OPP uit ParnasSys voor alle leerlingen

e \Versterken van de samenwerking met cluster 1 en 2

Dit schooljaar is hard gewerkt aan de verdere ontwikkeling van het praktijkgerichte aanbod
binnen het vmbo BB/KB. Dit heeft geresulteerd in zichtbare stappen vooruit en een eerste
concretisering van het aanbod binnen de praktijkvakken. Tegelijkertijd is dit een ontwikkeling die
nog verdere uitwerking vraagt in de komende schooljaren. De komende jaren werken we verder
aan verdere verdieping, structuur en borging. Draaiboeken en het vakkenplan liggen klaar voor
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volgend schooljaar. De praktijkvakken vormen ook een groot aandeel van ons lesaanbod binnen
onze afdelingen Praktijk en het Palet (uitstroomprofielen arbeidsmarktgericht en dagbesteding)
en vormen een geheel met de verdere ontwikkeling van de begeleide interne stage.

Binnen het SO is de vorming van een aparte groep voor leerroute 2 gerealiseerd. Dit blijkt in de
praktijk een succesvolle ontwikkeling te zijn: er is meer rust in de groepen en meer ruimte voor
gerichte aandacht voor de individuele leerling. Wel blijft het zoeken naar een passend en
betekenisvol aanbod voor deze doelgroep. Dit vraagt veel van de leerkrachten en blijft een
ontwikkelpunt voor de komende periode. Het werken met LACCS als uitgangspunt, naar
analogie van leerroute 1, biedt hierbij richting.

Daarnaast is de invoering van het OPP in ParnasSys voor alle leerlingen succesvol gerealiseerd.
Dit vormt een belangrijke basis voor planmatig werken. Komend schooljaar starten we met een
gezamenlijke OPP-dag, waarop alle OPP’s voor het nieuwe schooljaar worden opgesteld. Dit
moet zorgen voor meer samenhang, kwaliteit en tijdige afstemming. De kwaliteitscoordinatoren
en orthopedagogen (ondersteuningsteam) hebben hierin een belangrijke en sturende rol
gespeeld, wat bijdraagt aan de verdere professionalisering van het proces.

De samenwerking met externe partners, waaronder cluster 1 en 2, is dit schooljaar wisselend
verlopen. Met cluster 1 zijn er goede en regelmatige contacten en is de samenwerking op
directieniveau stevig verankerd. Daarnaast zijn er twee projecten gestart tussen het VSO
uitstroomprofiel Arbeid en Visio. Deze projecten zijn echter niet goed van de grond gekomen.
Belangrijke oorzaken hiervoor zijn een onvoldoende planmatige aanpak en de beperkte focus
door de vele interne ontwikkelingen die momenteel spelen. Hierdoor blijkt het lastig om
voldoende ruimte te creéren om externe samenwerking goed vorm te geven. Dit maakt dat we op
dit moment niet altijd de samenwerkingspartner kunnen zijn die we graag willen zijn. Voor de
toekomst betekent dit dat we zorgvuldiger keuzes moeten maken in deelname aan projecten en
samenwerkingstrajecten, zodat deze beter aansluiten bij onze ontwikkelcapaciteit en
prioriteiten.

Het is positief dat er op directieniveau goede contacten zijn met cluster 1 en dat er stappen zijn
gezet richting structurelere samenwerking. De komende periode zal ook de samenwerking met
cluster 2 verder worden verkend. Daarnaast is er contact gelegd tussen de
samenwerkingsverbanden en cluster 1, wat bijdraagt aan het versterken van de bredere
samenwerking.



Thema: Begeleiding en ondersteuning

Ambitie: De Prins Johan Frisoschool heeft een goede samenwerking met externe
partners op het gebied van zorgondersteuning

Doel: Afspraken maken over samenwerking met Cosis

Dit schooljaar is binnen de groep Aqua een eerste samenwerking gestart met Cosis. Deze
samenwerking markeert een belangrijke stap in het verder versterken van de zorgondersteuning
binnen de school en het beter op elkaar afstemmen van onderwijs en zorg. De opstartfase kende
de nodige uitdagingen. Zo kostte het tijd voordat ouders de benodigde overeenkomst met Cosis
hadden afgesloten, waardoor het proces soms vertraging opliep. Daarnaast moesten
medewerkers van zowel school als zorgorganisatie wennen aan hun nieuwe rolverdeling en de
manier van samenwerken binnen deze constructie. Ondanks deze opstartproblemen wordt de
samenwerking als positief ervaren. Doordat rollen en verantwoordelijkheden beter worden
afgestemd, kunnen medewerkers meer vanuit hun eigen kracht worden ingezet. Dit komt de
kwaliteit van de ondersteuning aan leerlingen ten goede. De samenwerking wordt verder
versterkt door het project Samen Sterker van de Hanzehogeschool. Dit project ondersteunt de
verdere ontwikkeling van deze integrale aanpak van onderwijs en zorg, doordat medewerkers
gericht aan de slag gaan met door hen zelf bedachte interventies.

Voor het komende schooljaar is het voornemen om deze samenwerking verder uit te rollen
binnen het VSO uitstroomprofiel Dagbesteding. Op langere termijn wordt ook gekeken naar de
mogelijkheden om deze werkwijze in bepaalde groepen binnen het SO toe te passen. Hiermee
zetten we een volgende stap in het versterken van een samenhangende en toekomstgerichte
zorgstructuur binnen de Prins Johan Frisoschool.



Thema: Kwaliteitszorg

Ambitie: Op de Prins Johan Frisoschoolis het beleid op diverse terreinen geborgd

Doel: Opstellen van beleidsplannen en kwaliteitskaarten

Dit schooljaar is een eerste belangrijke stap gezet in het verder borgen van beleid binnen de
Prins Johan Frisoschool. Er is een analyse uitgevoerd van bestaande beleidsplannen en
protocollen. Waar nodig zijn deze geactualiseerd en aangepast aan de huidige situatie binnen de
school. Daarnaast is nieuw beleid dat vanuit verschillende werkgroepen is ontwikkeld,
vastgelegd in kwaliteitskaarten en afspraakkaarten. Hiermee wordt beoogd om afspraken en
werkwijzen beter te structureren en eenduidiger binnen de school toe te passen.

Om het geheel overzichtelijker en beter toegankelijk te maken, heeft de school een abonnement
genomen op de Kwaliteitsbieb. Dit ondersteunt het systematisch vastleggen, beheren en borgen
van beleid en kwaliteitsdocumenten. Deze ontwikkeling zit nog in de beginfase. Het op orde
brengen en houden van de kwaliteitszorg vraagt de komende jaren blijvende aandacht en
verdere uitwerking. Er is nog nadrukkelijk sprake van een groeiproces.

Ambitie: Op de Prins Johan Frisoschool participeren ouders en leerlingen in het
onderwijs

Doelen:

e Stimuleren van ouderparticipatie bij activiteiten
e Uitvoeren van een oudertevredenheidsenquéte
e Vormgeven van een leerlingenraad in het SO

De ouderraad is dit schooljaar actief betrokken bij het organiseren van activiteiten binnen de
school. Dit is zichtbaar in het aantal en de kwaliteit van de activiteiten die worden georganiseerd
en de bijdrage die dit levert aan het schoolleven. Het blijft echter een uitdaging om voldoende
ouders te vinden die structureel willen deelnemen en bijdragen. Dit vraagt blijvende aandacht en
werving.

Zowel de oudertevredenheidsenquéte als het vormgeven van een leerlingenraad in het SO zijn
dit schooljaar niet gerealiseerd. De belangrijkste reden hiervoor is dat de focus gedurende het
jaar sterk heeft gelegen op andere ontwikkeldoelen binnen de school. Achteraf gezien waren
deze ambities te ambitieus in relatie tot de beschikbare tijd en ontwikkelruimte.

Omdat we als school ook moeten voldoen aan wettelijke verplichtingen, is ondersteuning
gevraagd aan de afdeling O&K voor het organiseren van zowel de OTO
(oudertevredenheidsonderzoek) als het LTO (leerlingtevredenheidsonderzoek). Deze trajecten
zullen komend schooljaar worden opgepakt.



Thema: Personeelsbeleid

Ambitie: Op de Prins Johan Frisoschool zijn de medewerkers voortdurend bezig met het
ontwikkelen van hun professionaliteit

Doelen:

e Team- enindividuele scholingen volgen in lijn met de schoolontwikkeling
e Scholingen planmatig organiseren

Dit schooljaar is de professionele ontwikkeling van medewerkers stevig en planmatig
vormgegeven. Zowel op teamniveau als individueel zijn diverse scholingen gevolgd die
aansluiten bij de schoolontwikkeling. Dit heeft bijgedragen aan het versterken van kennis,
vaardigheden en gezamenlijke focus binnen het team. Daarnaast is voor het eerst gewerkt met
een vastgesteld scholingsplan. Dit heeft gezorgd voor meer samenhang en sturing in het
scholingsaanbod en maakt het mogelijk om bewuster keuzes te maken in relatie tot de
strategische doelen van de school. Gemaakte keuzes sluiten aan bij het beleid rondom
professionalisering en duurzame inzetbaarheid, zoals beschreven in de CAQO. Vanuit de afdeling
HR zijn hiervoor duidelijke handvatten aangereikt, wat ondersteunend heeft gewerkt in de
uitvoering.

Opvallend en positief is dat medewerkers ook zelf actief scholingswensen hebben ingebracht
voor de komende jaren. Dit wordt nadrukkelijk gestimuleerd en gezien als een waardevolle
bijdrage aan eigenaarschap en professionele groei.

Ambitie: Op de Prins Johan Frisoschool zijn werknemers vitaal en ervaren minder stress

Doel: Het terugdringen van langdurig verzuim en de verzuimfrequentie

Dit schooljaar is actief ingezet op bewustwording rondom verzuim en vitaliteit. Nadat de directie
de managementtraining van Falke & Verbaan heeft gevolgd, heeft vervolgens het hele team
deelgenomen aan de verzuimtraining voor medewerkers van Falke & Verbaan. Dit heeft geleid tot
meer inzicht in verzuim, de oorzaken ervan en de impact op de organisatie.

Een belangrijk resultaat hiervan is dat verzuim nu vaker onderwerp van gesprek is binnen het
team, waar dit voorheen minder het geval was. Dit heeft bijgedragen aan meer openheid en
bewustwording rondom inzetbaarheid en belastbaarheid. Het is van belang dat dit onderwerp
ook structureel terug blijft komen in de teamoverleggen, zodat het blijvend aandacht krijgt.
Daarnaast vindt er elk kwartaal een Sociaal Medisch Team (SMT) plaats met de bedrijfsarts,
medewerkers van ArboUnie, de directie en de beleidsadviseur HR. Dit overleg ondersteunt een
gezamenlijke en preventieve aanpak van verzuim.

De verzuimcijfers laten een positieve ontwikkeling zien: het verzuim daalt gestaag. Dit wordt
gezien als een bemoedigend resultaat van de ingezette aanpak, al blijft het belangrijk om hier
blijvend en preventief te sturen op de duurzame inzetbaarheid en vitaliteit van werknemers. De
ervaren werkdruk en maatregelen om deze te verminderen, wordt een doel voor volgend
schooljaar.
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Het verzuimpercentage vanaf de start van schooljaar 2025-2026 tot en met het eerste trimester
van 2026 is gemiddeld 9,22 %. Dit geeft een enigszins vertekend beeld, omdat daar ook
zwangerschapsvervanging en langdurige ziekte langer dan twee jaar in is opgenomen. In
werkelijkheid ligt dit percentage dus nog iets lager. Zie onderstaande afbeelding.

11,18%
10,13% 10,58%

736% [.80%
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Thema: Randvoorwaarden

Ambitie: De Prins Johan Frisoschool s financieel gezond

Doelen:

e Opstellen van een sluitende begroting
e Met de samenwerkingsverbanden afspraken maken over nieuw beleid over de
bekostiging

e Onderzoeken of het financieel haalbaar is om het zwembad open te houden

Deze ambitie is dit schooljaar deels gerealiseerd. Er is gewerkt aan het toewerken naar een
sluitende begroting, waarbij de verwachting is dat dit voor 2027 haalbaar is. Tegelijkertijd was dit
een jaar waarin financiéle druk merkbaar aanwezig was. Door een leerling krimp van zeven
leerlingen en het (gedeeltelijk) stopzetten van de populatiebekostiging vanuit het
samenwerkingsverband PO, was het noodzakelijk om opnieuw te bezuinigen en keuzes te maken
in de formatie en organisatie.

In samenwerking met de business controller is een rekentool ontwikkeld waarmee inzichtelijk is
gemaakt wat de baten en lasten per groep zijn. Dit instrument heeft bijgedragen aan
transparantie en onderbouwing van keuzes. De uitkomsten zijn eerst besproken binnen het
ondersteuningsteam en vervolgens in het volledige team van SO en VSO. Op basis van deze
inzichten is het gelukt om voor schooljaar 2026-2027 tot een groepsindeling te komen die in lijn
is met de beschikbare inkomsten. Dit heeft echter ook gevolgen gehad voor de formatie. Zo
betekent dit dat we afscheid moeten nemen van een aantal tijdelijke medewerkers en dat enkele
collega’s die met pensioen gaan, slechts gedeeltelijk worden vervangen.

De contacten met de samenwerkingsverbanden zijn goed, maar hebben nog niet geleid tot
aangepast beleid rondom bekostiging. Daarbij is de vraag of dit ook binnen hun directe ambitie
ligt, aangezien de focus steeds meer ligt op inclusief onderwijs. Voor onze school betekent dit
dat wij hierin onze weg moeten vinden, onder andere door het zorgvuldig en stevig onderbouwen
van TLV-aanvragen, met een goed onderbouwd OPP en het doelgroepenmodel als basis.

Ten aanzien van het zwembad zijn de gesprekken met de gemeente gaande over het
openhouden en mogelijke ondersteuning in beheer en exploitatie. Dit traject is nog niet afgerond
en vraagt nog verdere uitwerking en besluitvorming.

Hieronder het overzicht van de baten en lasten gerealiseerd in kalenderjaar 2025.

12



~

Budgetrapportage 2025 (1 - 12)

Verdichting Realisatie Budget Verschil Forecast2

3.1.1 Rijksbijdrage OCWI/EZ 6.901.958 6.764 468 137 480 6.258 454

3.1.2 Overige subsidies OCW/EZ 59.413 109.788 -50.375 78.976

3.1.3 Inkomensoverdracht van rijksbijdragen 563.625 384.996 178.629 423.375

3 Baten 3.2.2 Overige overheidsbijdragen en —subsidies overig... 652.348 36.192 26.156 42 169
3.5.1 Opbrengst verhuur 25213 44 508 -19.295 25214

3.5.2 Detachering personeel 1.566 0 1.566 0

3.5.10 Overige 36.961 0 36.961 25.464

7.651.084 7.330.952 31132 6.853.652

4.1.1 Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten -6.477.708 -6.686.465 208.757 -6.292.062

4.1.2 Overige personele lasten -769.101 -345.600 423.5M -729.637

4.1.3 Ontvangen vergoedingen 162.275 0 162.275 97277

4.2 2 Afschrijvingen op materiéle vaste activa -76.495 -71.807 4,688 -69.811

4.3.1 Huurlasten -38.776 -95.004 56.228 -53.776

4.3.3 Onderhoudslasten (klein onderhoud) -15.522 -18.504 2982 -12.091

4.3.4 Lasten voor energie en water -4.620 -3.606 924 -4.743

4 Lasten 4.3.5 Schoonmaakkosten -118.551 -141.000 22.449 -118.244
4.3.6 Belastingen en heffingen -8.170 -5.228 -1.942 -7.943

4.3.8 Overige -12.362 -0.588 2774 -12.672

4.4 1 Administratie- en beheerslasten -14.21 -15.336 1.125 -15.000

4.4 2 Inventaris en apparatuur -30.345 -36.504 6.159 -25.709

4.4.3 Leer- en hulpmiddelen -98 225 -98 608 383 -106.193

4.4.5 Overige -608.709 -T6.620 -532.089 -122.875

-5.110.521 -7.604.960 -505.561 -1.473.479

Expl.resultaat -459.437 -265.008 -194.429 -6519.827

Het resultaat is € 459.437 negatief. Ten opzichte van de begroting bedraagt het verschil - € 194.000.
Het verschil ten opzichte van de begroting wordt met name verklaard door het volgende:

Verschil t.o.v begroting

Groeibekostiging / verhoging populatiebekostiging 179.000
Overige baten (niet begroot) 37.000
Vervangingskosten ziekte -184.000
Werk derden (UMCG) -141.000
Personeel nietin loondienst (Elle Professionals / Detachering OOE) -95.000
overige lasten (lager) 10.000
Totaal verschil t.o.v. begroting -194.000
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Ambitie: De schoolgebouwen van de Prins Johan Frisoschool zijn veilig, representatief

en duurzaam

Doel: Opknappen van het schoolplein van het SO

Dit doel is dit schooljaar gerealiseerd. Het schoolplein van het SO is opgeknapt en vergroend.
Voor de uitvoering van dit project is gebruikgemaakt van subsidie van de gemeente Groningen.

Het resultaat mag er zijn: we beschikken nu over een aantrekkelijk, groen en uitnodigend
schoolplein dat bijdraagt aan spel, beweging en ontmoeting voor onze leerlingen. Het plein sluit
beter aan bij de visie van de school en biedt een veilige en stimulerende buitenruimte. We zijn
trots op het eindresultaat en op de gezamenlijke inspanning die dit mogelijk heeft gemaakt.

Voor de komende jaren staat ook de binnenzijde van het SO-gebouw op de planning. Hierbij
wordt gedacht aan het vervangen van vloeren, schilderwerk en het realiseren van nieuwe
pantry’s. Deze werkzaamheden zijn al in voorbereiding en vormen een volgende stap in het
verder verbeteren van een veilige, representatieve en duurzame leeromgeving.
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